APROBAT:
Viorica GRECU
Secretar general

e

(semnitura)
Ministerului Justitiei
Registrul riscurilor pentru anul 2025
Nr. Riscuri Valoarea | Valoare | Valoare | Reactia la Activitatea de control Frecventa | Responsabil
impactului a a risc monitoriz
riscului | probabi | riscului arii
litatii
riscului
Obiectiv 1: Consolidarea sistemului judecitoresc si sistemului procuraturii
Riscuri externe:
E: sl W%MM_MWMM%MMV%MMM__ .wmmmwwm 2 2 4 Diminuare | 1. Organizarea intrevederilor si Anual DEAN
JUSHHEL: ariscului | discutiilor la nivelul ADJAJ
conducitorilor autoritétilor. Cabinetul
2. Stabilirea procedurilor si ministrului
mecanismelor clare de DCPP
cooperare.
3. Utilizarea surselor
alternative de informare si
documentare.
B 12 Ov::._( : a:.\oﬂmoio ale 2 2 4 Diminuare | 1.Organizarea intrevederilor si Anual DEAN
autoritatilor din sector. . . . .. .
a riscului discutiilor la nivelul ADIJAJ




conducétorilor  autoritatilor/

S . Cabinetul
institutiilor din sector. .. .
’ ministrului
2. Initierea unor platforme si
! p = DCPP
mecanisme formale de dialog
intre autoritdtile din sector,
pentru a facilita comunicarea si
schimbul de opinii.
3. Identificarea si promovarea
unor obiective comune in
cadrul procesului de
planificare strategicd privind
integrarea europeana.
r.1.3 | Lipsa resurselor financiare . . ..
psa Diminuare | 1. Planificarea mijloacelor Anual DEFA
suficiente. : : ; : :
a riscului financiare suficiente. Cabinetul
: ministrului
2. Identificarea surselor de
finantare alternative (asistenta
partenerilor de dezvoltare).
Riscuri interne:
r.1.4 | Riscul incélcdrii termenului o . ..

: © m Monitoriza | 1. Monitorizarea respectarii Anual DEAN
de realizare a unor actiuni in o : . d I AIAT
contextul complexitatii 8. ] o:.:oﬁ.: or Ce  feallzaig @
acestora. Diminuare | actiunilor. Cabinetul

a riscului s C - .
2. Prioritizarea  realizarii ministrului
sarcinilor si solicitarea DCPP
extinderii anumitor termene de
executare.
. 1. Trenarea 1in procesul de - e et a
f 12 P Diminuare | 1. Prioritizarea activitatilor in Anual DEAN
elaborare si definitivare a . ) ) ) o
a riscului functie de importantd 1n ADIJAJ

cadrului normativ din cauza
volumului mare de lucru.




vederea asigurdrii ca aspectele

. P e Cabinetul
cheie sunt abordate prioritar. siinistralui
2. Identificarea si delegarea DCPP
eficientd a responsabilititilor
in cadrul procesului de
elaborare a cadrului normativ.

i Uoo_Nc tergiversate w_o Monitoriza | 1. Organizarea sedintelor DEAN
factorilor implicati cu privire iodi ¢ ’ I ADJAJ
la promovarea proiectelor de rea pertodice .wos .E 2.5 ._Nmaom
acte normative. progresului  si  eliminarea Cabinetul

blocajelor decizionale. ministrului
2. Dialog constructiv cu toti DCPP
actorii implicati in proces.

Obiectiv II: Eficientizarea procedurilor judiciare

Riscuri externe:

£ 21 Lipsa unei cooperdri active a Diminuare | 1. Organizarea consultarilor cu Anual UU@W%
actorilor din sectorul justitiei. a riscului participarea reprezentatilor M

tuturor entitatilor cu atributii in e
d 5 DC
omeniu.
DAG

2. Dezvoltarea unor
mecanisme formale de
coordonare intre Ministerul
Justitiei si autoritatile
implementatoare.

3. Stabilirea procedurilor si

mecanismelor clare de
cooperare.




B2l Opinii divergente ale Diminuare | 1. Analiza constant3 a opiniilor | Anuala DERN
autoritatilor din sector. ariscului divergente. DES]
DCIJI
2. Instituirea unui cadru formal DC
de dialog si colaborare fintre DAG
autoritdtile din sector pentru a
aborda si solutiona diferitele
opinii.

Riscuri interne:

r.2.3 MM@%HMM “H QMWO_‘MWMR aM Diminuare | 1. Organizarea concursurilor | Anuald SRU
cadulii Topaty din. o ariscului sistematice pentru suplinirea Um>w4
volumului mare de lucru. locurilor vacante din cadrul UMMH

Ministerului Justitiei. D
DC

2. Prioritizarea activitatilor in DAG

functie de importanta si

urgentd pentru a asigura cé

aspectele cheie sunt abordate

prioritar.

3. Identificarea si delegarea

eficientd a responsabilititilor

in cadrul procesului de

elaborare a cadrului normativ.

. Wmmwmg mﬂmmm\mmwwo v:MH Tolerarea 1. Organizarea de sedinte _WWWWA

la promovarea proiectelor. riscului periodice .cm:ﬁ.E mwm_.ﬁﬁom BET
progresului  si  eliminarea Be

blocajelor decizionale.
DAG

2. Dialog constructiv cu toti
actorii implicati in proces.

Obiectiv I1I: Consolidarea cadrului normativ in domeniul integrititii, anticoruptiei si recuperirii bunurilor infractionale




Riscuri

externe:

r. 3.1 Posibile deficiente de - - .
: : ’ Diminuare | 1. Monitorizarea constanta a Anual DEAN
comunicare si  colaborare scului lui . "
institutionala. ariscului ?og.m: ui si  raportarea
deficientelor.
2. Crearea grupurilor de lucru
comune interinstitutionale 1in
vederea elimindrii deficientilor
de comunicare si colaborare.
Riscuri interne:
r.3.2 Riscul incilcarii termenului .. - ..
’ N Monitoriza | 1. Monitorizarea respectarii Anual DEAN
de realizare a unor actiuni in o : i d i
contextul complexitatii 3. ) o:.:Q.: S
acestora. Diminuare | actiunilor.
a riscului " i
2.  Prioritizarea  realizarii
sarcinilor si solicitarea
extinderii anumitor termene de
executare.
r.3.3 Trenarea in procesul de - , ;
n procet Diminuare | 1. Organizarea concursurilor Anual DEAN
elaborare si definitivare a scului Stemati ) lini
cadrului normativ din cauza ansculul SISICIRarice [pentitl. SHpLniEcd Cabinetul
: locurilor vacante din cadrul : ;
volumului mare de lucru. Ul acante ¢ ministrului
Ministerului Justitiei.
SRU

2. Prioritizarea activitatilor in
functie de importantd i
urgentd pentru a asigura ca
aspectele cheie sunt abordate
in primul rand

3. Identificarea si delegarea
eficienta a responsabilitatilor




S

in cadrul procesului de
elaborare a cadrului normativ.

Obiectiv I'V: Consolidarea capacititilor profesiilor juridice conexe sistemului justitiei

Riscuri externe:

r.4.1 W:mcmo._ enin . sau Tolerarea 1. Identificarea resurselor Anual DEAN
invechirea/perimarea/deterior seului i )
area resurselor tehnice. risculul Em.E.u.mR pentru DPSJ
mor_w_ﬁo:mnom resurselor Cabinetil
tehnice performante. . . .
ministrului
2. Identificarea echipamentelor CNEJ
alternative.
B 62 Ov::.ﬂ( . a:.\oamoao ale Diminuare | 1. Analiza constanta a opiniilor Anual DEAN
autoritatilor din sector. ) ) )
ariscului divergente. DPSJ
2. Instituirea unui cadru formal Cabinetul
de dialog si colaborare fintre ministrului
autoritatile din sector pentru a CNEJ
aborda si solutiona diferitele
opinii.
Riscuri interne:
%0 Riseu . e glodril 83:.05_.:? Monitoriza | 1. Monitorizarea respectarii Anual DEAN
de realizare a unor actiuni in o : . d I
contextul complexitatii 3. ) o:.ﬁow_ or e realizare 4 DPSJ
SeESioT. U_G_::m.a@ actiunilor Cabinetul
a.EiSeml 2. Delegarea responsabilitatilor ministrului
in mod corespunzator 1n cadrul CNEJ

grupului de lucru.

3. Prioritizarea  realizérii
sarcinilor si solicitarea




extinderii anumitor termene de

executare
B fech Lrenarce n ?owo.m:_ e | Tolerarea | 1. Prioritizarea activitatilor in Anual DEAN
elaborare si definitivare a | riscului functie de  importanti s
cadrului normativ din cauza || mseulut ::o._o( = SRpS .ms,m w<_ DPSJ
volumului mare de lucru. urgentd pentru a asigura ca Cabinetul
w%oﬂo_o mro_o sunt abordate ministrului
in primul rand
2. Identificarea si delegarea
eficientd a responsabilitatilor
in cadrul procesului de
elaborare a cadrului normativ
Obiectiv V: mEcE-w:m@:.g accesului la justitie si a sistemului de protectie a drepturilor omului
Riscuri externe:
r.5.1 Cooperare Em:mo_oiw( a o Diminuare | 1. Organizarea consultarilor cu Anual DEAN
partea autoritatilor scului rici tatil
implementatoare. a riscului pa _o%mﬂo.m . Rwawa.: m,._. or -
tuturor entitétilor cu atributii in
domeniu. DRI
2. Dezvoltarea unor DAG
mecanisme formale de Cabinetul
coordonare intre Ministerul ministrului
Justitiei si autoritatile
implementatoare.

3. Stabilirea procedurilor si
mecanismelor clare de
cooperare.

Riscuri interne:




2. Stabilirea procedurilor si

mecanismelor clare de
cooperare.
3. Utilizarea surselor

alternative de informare si
documentare.

r.6.2 Insuficienta resurselor e : 5
. Diminuare | 1. Planificarea mijloacelor Anual DEFA
financiare necesare. . . . .
a riscului financiare suficiente. ANP
2. Identificarea surselor de INP
finantare alternative (asistenta
partenerilor de dezvoltare).
Riscuri interne:
r. 6.3 Riscul 1incalcarii termenului o o . _ )
: A Monitoriza | 1. Monitorizarea respectarii Anual Cabinetul
de realizare a unor actiuni in o ¢ . d I istului
tixis inistrului
contextul complexitatii 8. . o:.:Q.: or ¢ realizare  a minis
acestora. Diminuare | actiunilor. ANP
a riscului . e
2. Prioritizarea realizarii INP
sarcinilor si solicitarea
extinderii anumitor termene de
executare
r. 6.4 Fluctuatia constanta si .. o . . .
. . > Diminuare | 1. Constituirea unui mediu Anual Cabinetul
insuficienta personalului seului ; bil si diti istrulu
" a riscului avorabil si a ii ministrului
calitieat. S .om. S unor condif
prielnice de lucru pentru ANP
personalul calificat.
INP

2. Consolidarea unei
comunicdri  eficiente  intre
angajati.




3. Organizarea sistematicd a
concursurilor pentru suplinirea
locurilor vacante in cadrul
Ministerului Justitiei.

4. Implicarea activa si directd a

conducdtorului Directiei 1n
realizarea sarcinilor puse pe

seama colaboratorilor
Obiectiv VII: Asigurarea eficientei si transparentei institutionale prin transformarea digitala

Riscuri externe:

r.7.1 Imposibilitatea

. et . 2 2 4 Diminuare | 1. Asigurarea implementarii Anual ADJAJ
interoperabilitatii dintre

ariscului unui protocol de comunicare

sistemele informationale. DPSJ
unificat intre sistemele
informationale.
2. Realizarea unei evaluari
periodice a  tehnologiilor
utilizate in cadrul sistemelor
informationale pentru a asigura
compatibilitatea si
interoperabilitatea acestora.
t.J2 | Lipsh resurselor m:wzommﬁ 2 2 4 Diminuare | 1. Planificarea mijloacelor Anual DEFA
pentru elaborarea si . . . .
functionarea sistemelor a riscului financiare suficiente. ADJAJ
informationale. 2. Identificarea surselor de
finantare alternative (asistenta
partenerilor de dezvoltare).
Riscuri interne:
r.7.3 Umra Dzicd §i morald a 1 2 2 Tolerarea 1. Identificarea resurselor Anual ADJAJ

echipamentelor si sistemelor

riscului financiare pentru DEFA




informationale,
tehnice ale acestora.

defectiuni

achizitionarea resurselor

tehnice performante.

2. Identificarea echipamentelor
alternative.

3. Identificarea surselor de
finanatare alternative (asistenta
partenerilor de dezvoltare).

B 7 vv:m&m e programare 2 1 2 Tolerarea 1. Organizarea instruirilor Anual ADJAJ
insuficiente ale functionarilor. : p e . .
’ riscului pentru diferite categorii de SRU
participanti la procese.
E: e .>§§mﬁ m:mcmomom:o de 2 2 4 Diminuare | 1. Dezvoltarea de planuri Anual SRU
implementare a solutiilor IT. . . < .
a riscului personalizate de formare si ADIAJ
dezvoltare in domeniul IT
pentru a Tmbunétati abilitétile
necesare implementarii
solutiilor digitale.
2. Stabilirea de parteneriate cu
specialisti IT sau companii
specializate pentru a oferi
suport si consultantd 1in
procesul de implementare a
solutiilor digitale.
Obiectiv VIII. Asigurarea planificirii strategice pe componenta integririi europene in politicile publice
Riscuri externe:
r. 8.1 %ﬁo)NQ.:ma@.m o(: 3 1 3 Diminuare | 1. Dezvoltarea unor proceduri Anual DCpp
intarziere/incomplete/eronata ; . S .
a informatiilor solicitate de la a riscului clare si bine definite pentru Toate

autoritati.

furnizarea de
informatii catre autoritati.

solicitarea si

subdiviziunile
MJ




2. Crearea unui sistem de
monitorizare pentru a urmaéri
stadiul raspunsurilor la
solicitarile de informatii.

3. Incurajarea unei colaborari
si comunicari constante intre
departamentele si autoritatile

implicate 1n  procesul de
furnizare a informatiilor.

r.82 | Lipsa mﬁwon_wo_. pe anumite Diminuare | 1. Implicarea expertilor UE, Anual DEER
domenii, 1n special pe aspecte scului ONG-uril o lizat ;
conexe transpunerii legislatiei amseulu SHETOr Speciatiadie el M: DRI
UE. a asigura suport tehnic 1in
domeniile deficitare. DEAN
2.  Analiza periodicda a DAAN
lacunelor de expertiza si
actualizarea  planurilor de
actiuni.
r.8.3 Da.&.: W .ao BIgENt. @ oy Diminuare | 1. Definirea clara a prioritatilor | Semestrial Ho.mﬂ.@ .
solicitari. ) ) R . . subdiviziunile
a riscului in ceea ce priveste solicitarile MJ
si stabilirea termenelor limitad
in functie de gradul de urgenta.
2.  Delegarea clara a
responsabilitatilor in ceea ce
priveste gestionarea
solicitarilor urgente.
Riscuri interne:
LBk | AbIliEN Pracice _:m:mo_oﬂo Tolerarea 1. Organizarea sistematica a Anual SRU
ale personalului de a realiza . . . .
riscului concursurilor pentru suplinirea




sarcinile  calitativ si in
termenele stabilite.

locurilor wvacante in cadrul
Ministerului Justitiei.

2.0rganizarea instruirilor
pentru angajatii cu atributii in
domeniu.

B 63 MMHMM&NMSR de _c%MmeHM Diminuare | 1. Identificarea si stabilirea Anual sub auwowﬂo nile
. . et ubdiviziuni
termenelor de executare. a riscului v:w:ﬁmﬁ_g in implementarea MJ

actiunilor.

2. Distribuirea proportionala a

sarcinilor.

3. Delegarea eficientda a

responsabilitatilor si sarcinilor

in cadrul grupului de lucru.

K. 8.6 OM%WWSMMO:M“M_MW o<mmﬁwww Tolerarea 1. Ajustarea continua a Anual DEAN
Wm_:mawmm ’ i riscului tehnicilor in functie de DAAN
multidimensionala a necesitati
procesului de transpunere. 2. Elaborarea unor planuri de DCPP

imbundtétire a competentelor DRI
pentru personalul implicat in
procesul de transpunere.

£ BT Owamwﬂmﬁom AWM %_WMQBNm W__MM Diminuare | 1. Cresterea capacitétii Anual SR
w: anagementul proc om:w:m de a riscului institutionale prin recrutare si DRI
planificare si de elaborare a specializare.
anmo“:o«o normative de 2. Dezvoltarea si DEAN

p : implementarea programelor de
formare continua. DCPP

3. Optimizarea proceselor de
planificare si management.




Obiectiv IX: mic-.:wﬁwaanw aspectelor de management institutional, performanti si eficienti in activitatea Ministerului Justitiei

Riscuri externe:
r. 9.1 erespectar termenelor. S S 5 a Toate
? . =F ca -Or, Monitoriza | 1. Monitorizarea respectirii Anual s s
tergiversarea  implementérii o " . p I subdiviziunile
SHCIAIGE 8. . o:.:Q.: or de realizare a MJ
Diminuare | actiunilor.
ariscului ; . o
2. Organizarea intrevederilor si
discutiilor la nivelul
conducétorilor autoritatilor /
institutiilor din sector.
. 9. i i i s . R . . ;
L.2.2 Uo.mo_om:m mm ORI AL Diminuare | 1.0rganizarea intrevederilor si Anual Cabinetul
reticenti in  colaborare . . . o ) . . :
R g a riscului discutiilor la nivelul ministrului
interinstitutionald. i o
conducétorilor autorititilor /
institutiilor din sector.
2. Conlucrarea cu persoanele
responsabile  si  acordarea
asistentei necesare la realizarea
actiunilor planificate.
Riscuri interne:
. 9. Managementul ineficient al . ST Toate
I e age entu! ine Tolerarea | 1. Monitorizarea periodicid a Anual A
delegarii sarcinilor. . ) subdiviziunile
riscului rezultatelor. MJ
2. Asigurarea sustinerii in
vederea evitdrii blocajelor al
anumitor actiuni ce consuma
resurse in vederea realizarii
acestora.
. 9 iti licitarilor i ;s ' . Toate
r.9.4 >cm:.ﬁw Sollelianio 3 Diminuare | 1. Identificarea si evaluarea Anual c i s
sarcinilor ad-hoc. . . . . . . subdiviziunile
a riscului potentialelor riscuri asociate cu

MJ




aparitia solicitdrilor si
sarcinilor ad-hoc.

2. Planificarea si stabilirea unui
termen  aditional  pentru
solutionarea  solicitdrilor si
sarcinilor ad-hoc 1in cazul
aparitiei acestora.

L 9% ipsa ienta i :
I 95 rﬁwm. 5 no experienta sl Tolerarea | 1. Dezvoltarea sl Anual SRU
capacitati limitate ale : ; ;
. riscului implementarea programelor de
personalului. ) .
formare si perfectionare.
2. Optimizarea procesului de
recrutare  si  retentie a
personalului.
Obiectivul general X: Gestionarea proiectelor de dezvoltare si a asistentei externe
Riscuri externe:
. 10. istentd tehnicd externd - : DRI
E 101 >m~.m g . . Diminuare | 1. Introducerea unui sistem de Anual
obtinutd si/sau oferitd cu . . .. .
gt a riscului monitorizare  si  raportare
Intarziere o > - ]
periodicd, pentru a identifica si
solutiona fintarzierile n timp
util.
2. Imbunétatirea procesului de
coordonare  cu  partenerii
externi.
3. Alocarea de resurse umane
si logistice pentru gestionarea
eficientd a asistentei externe.
. 10. ergiversarea coordondrii .y < . DRI
0.2 | eng . . 5 Diminuare | 1. Stabilirea unui grup de lucru Anual
unor proiecte de importanta . . . e e .
a riscului interinstitutional dedicat

majora.




2. Dezvoltarea unui mecanism
clar de  prioritizare a
proiectelor, astfel incat
resursele disponibile sa fie
directionate eficient.

Obiectivul general XI: Dezvoltarea sistemului de co

ntrol intern managerial

Riscuri externe:

r. 11.1

Acoperirea insuficienta a
grupului tintd cu instruiri
conform necesititilor

Tolerarea
riscului

1. Realizarea unei analize
detaliate a nevoilor de instruire
pentru a identifica exact
domeniile unde este necesara
formarea personalului.

2. Prioritizarea instruirilor in
functie de nivelul de impact
asupra activitatii institutiei.

3. Implementarea cursurilor
online si a platformelor e-
learning, astfel incat personalul
sd poatd accesa formérile
indiferent de locatie.

Anual

SRU

r.11.2-

Tergiversarea termenelor de
executare a  activitatilor
(impedimente tehnice, aspecte
logistice)

Tolerarea
riscului

1. Planificare riguroasd si

management  proactiv  al
riscurilor

2. Organizarea de sedinte
operative pentru a identifica si
rezolva prompt blocajele.

Anual

Toate
subdiviziunile
MJ

Riscuri interne:




r.11.3 %Eoﬁom woa:m. .(ma:ﬁ:_ 2 2 4 Diminuare | 1. Cresterea gradului de Anual DCPP
implicarea in activitdtile ce : : i o 5 <
vizeazi Controlul Intern ariscului constientizare $1 importanta a SAI
Managerial CIM
& o SRU
2. Integrarea subiectului CIM
in programele de formare
profesionald ale ministerului.
Ll .Oo_::m_ommo 3 oo_mwogﬂ.@. 2 2 4 Diminuare | 1. Organizarea de sedinte | Anuald DCPP
insuficientd cu factorii scului lat nt " uﬁ .
. . . o
implicati ariscului wooc .m e Intre s Eo.:: 5 SAJ
implicate pentru a asigura
transparenta si coerenta fin SRU
implementarea CIM.
2. Promovarea unui mediu de
lucru deschis si transparent,
incurajand schimbul de idei si
feedback-ul constructiv.
1> Wozo.m:.ﬁ <m m partea 2 2 4 Diminuare | 1. Cresterea gradului de| Anuald DCPP
angajatilor fatd de Controlul . . . ..
Intern Managerial a riscului constientizare si informare. SAI
2. Evaluarea atitudinii SRU
angajatilor.
Riscuri aferente: Riscuri de frauda si coruptie
Promovarea integrititii si prevenirea coruptiei in cadrul Ministerului Justitiei
r.12.1 | Conflictul de interese 2 2 4 Tritie & _.. .Fm::_: . si moa._m__u:_NmB Anual SRU
s . privind conflictul de interese;
riscului - )
2. Crearea/actualizarea unui
registru al situatiilor de conflict
de interese raportate.
r.12.2 | Abuzul de putere 2 3 . m.. 5%5:: vo:o.a._on privind Asiials SAI
. . etica si responsabilitatea;
{ a riscului g




r.12.3

Mita si traficul de influenta

2. Instituirea mecanismului de
raportare anonima.

r.12.4

Y

Lipsa  transparentei in
gestionarea resurselor

Diminuare
a riscului

1. Instruiri pe segmentul anti-
coruptie

Anuali

SRU

r.12.5

Manipularea procedurilor de
recrutare i promovare

Minimizar
e ariscului

1. Publicarea Planului si
Raportului privind executarea
Planului anual de achizitii
publice al MJ;

2. Publicarea functiilor vacante
si temporar vacante din cadrul

aparatului central al MJ.

Anuala

DEFA

r.12.6

Accesul neautorizat la
informatii confidentiale

Diminuare
a riscului

1. Publicarea informatiilor
referitoare la  organizarea
concursurilor pentru ocuparea
functiilor vacante si temporar
vacante din cadrul MJ;

2. Stabilirea unei proceduri
clare  pentru prioritizarea
promovdrilor interne, urmaté
de recrutarea din afacerea
externa domeniului de
competentd al MJ.

Anuala

SRU

Tratare a
riscului

1. Organizarea instruirilor
privind securitatea
informatiilor;

2. Crearea Registrului
electronic al accesului la
informatii confidentiale.

Anuala

DMP

r.12.7

Acceptarea sau oferirea de
cadouri nepermise

Tratare a
riscului

1. Desfasurarea de sesiuni de
instruire privind etica legatd de

Anuala

SRU




mooo?maommwowoaommo
cadouri;

2. Actualizarea periodicd a
Registrului public al cadourilor

primite.

r.12.8

Neprotejarea avertizorilor de
integritate

| Minimizar

e a riscului

1. Organizarea instruirilor
privind drepturile avertizorilor
de integritate;

2. Crearea procedurilor interne
de protectie juridicd = si
administrativd a avertizorilor
de integritate

Anuala

SRU

r.12.9

Lipsa  mecanismelor de
avertizare a cazurilor de
frauda si coruptie

Diminuare
a riscului

1. Instituirea unui canal de
raportare anonimd, intern si
extern;

2. Organizarea de campanii
interne de informare privind
raportarea neregulilor.

Anuala

SRU

r.12.10

Favorizarea unor operatori
economici

Diminuare
a riscului

1. Analiza post-achizitie a
frecventei castigarii
contractelor de catre anumiti
operatori.

Anuala

DEFA

r.12.11

Executarea necalitativd sau
executare partiala a
contractelor de  achizitii
publice

Monitoriza
re a riscului

1. Verificdri in teren (sau
probe/testdri)  inainte  de
receptia finalé;
2. Aplicarea efectivdi a
penalitétilor pentru
neconformitati.

Anuala

DEFA




Lista abrevierilor

DEAN - Directia elaborare acte normative

DEFA — Directia economico-financiara si administrativa
DPSJ - Directia profesii si servicii juridice

DRI - Directia relatii internationale

DMP — Directia management public

DCII - Directia cooperare juridica internationald

DCPP - Directia coordonare politici publice

SRU - Sectia resurse umane

SAI — Sectia audit intern

ADIJAJ — Agentia Digitalizare in Justitie si Administrarea Judecatoreasca
ANP - Administratia Nationald a Penitenciarelor

INP - Inspectoratul National de Probatiune

CNEJ - Centrul National de Expertize Judiciare

ANA - Agentia Nationala a Arhivelor

Tabelul nr. 2. Indicatii metodologice pentru elaborarea Registrului Riscurilor

publice.

timpului, imaginii etc.,

Nr. Element Descriere
1. Obiectiv Obiectivele vor fi preluate din Planul de actiuni al autoritatii — pentru registrul riscurilor autoritatii si din Planul de
actiuni al subdiviziunii — pentru registrul riscurilor subdiviziunii
2. Riscuri

Riscul este un eveniment posibil, care poate avea impact negativ in ceea ce priveste atingerea obiectivelor entitatii
Riscul cuprinde tot ceea ce poate impiedica atingerea obiectivelor, din punct de vedere al costurilor resurselor,

Riscul este considerat o amenintare obiectiva, dar care nu se va manifesta neaparat.

In registrul riscului vor fi listate doar cele mai relevante riscuri determinate in baza valorii riscurilor.

(O8]

Valoarea impactului riscului

Impactul riscului va fi apreciat cu un scor de la 1 la 3, unde:

1 — impact redus - in cazul in care evenimentul are loc, activitatile/procesele planificate nu sunt perturbate sau sunt
perturbate in micd méasura. Rezolvarea problemei nu va necesita resurse suplimentare.




2 — impact mediu - 1n cazul in care evenimentul are loc insd activititile/procesele sunt moderat perturbate.
Rezolvarea problemei va necesita resurse suplimentare pentru atingerea obiectivelor.

o)

3 — impact 1nalt - in cazul in care apare evenimentul (riscul), activitdtile/procesele sunt perturbate in mod
semnificativ si sunt necesare resurse suplimentare considerabile pentru realizarea obiectivelor. Alternativ, aceasta
categorie este utilizatd pentru descrierea evenimentelor care ar impiedica realizarea obiectivelor.

Valoarea probabilitatii riscului

Probabilitatea riscului va fi apreciata cu un scor de la 1 la 3, unde:

1 — probabilitate redusd - probabilitatea ca un eveniment nefavorabil sd aibi loc este practic imposibil sau foarte
scizut

2 — probabilitate medie - existd o probabilitate moderatid de a se produce un eveniment nefavorabil. Probabilitatea
producerii evenimentului este sustinutd de dovezile anterioare sau de cunostintele despre evenimentul care a avut
loc

3 — probabilitate ridicatd - probabilitatea ca un eveniment nefavorabil sd aiba loc este relativ mare. Evenimentul are
loc frecvent si/sau exista suficiente probe/cunostinte precum ci evenimentul se va manifesta.

Valoarea riscului

Valoarea riscului este egald cu produsul dintre impact si probabilitate si se determind relevanta riscului si reactia
necesard pentru determinarea activitatii de control.

Riscurile din zona verde sunt considerate cu relevanta redusa si nu necesité activititi de control specifice.

Riscurile din zona galbend au relevantd medie si necesitd activitéti de control periodice si dupa caz masuri de
raspuns.

Riscurile din zona rosie au relevanta inaltd si necesita activitéti de control permanente si méasuri adecvate de raspuns.

N Ridicat RS (3) . o) RR
W Mediu MS (2) e i )
Scazut SS (1) SM (2) SR (3)
Scazut Mediu Ridicat
Probabilitate

Reactia la risc

Pentru a limita nivelul amenintdrilor si impactul potential al riscurilor asupra procesului de implementare al
actiunilor, autoritatea va determina reactia la risc in raport cu valoarea riscului.

N

Conform sistemului de management al riscurilor, exista patru mari tipuri de reactii la riscuri recomandate, in
dependenta de valoarea riscului.

Pentru riscurile din




