Aprobat prin Ordinul ministrului justitiei

nr.100 din 30 martie2026
Anexa nr. 1
Registrul consolidat al riscurilor pentru anul 2026
Nr. Riscuri Valoarea | Valoarea | Valoarea | Reactiala Activitatea de control Frecvent | Responsabi
impactulu | probabilit | riscului risc a 1
i riscului atii monitori
riscului zarii
Obiectiv 1: Sistemul judiciar si eficientizarea procedurilor judiciare

Riscuri interne:

r. 1.1 Trena.réa in procesul c.le elabor.are s 2 3 Diminuarea 1 Prlorltiz?rea act1v1tatg110rv in func‘gle de Anual DEAN
definitivare a cadrului normativ din riscului importanta in vederea asigurarii ca aspectele DCIT
cauza volumului mare de lucru cheie sunt abordate prioritar. DPSJ

2. Identificarea si delegarea eficientd a DRI
responsabilitatilor in cadrul procesului de
elaborare a cadrului normativ.

r. 1.2 ].)e01.211 .terglve.rs?lte ale factorilor ) ) 4 Diminuarea 1. Qrgamzarea sedln‘;elqr p§r10d1c§ Pentru Anual DEAN
implicati cu privire la promovarea riscului analizarea  progresului si  eliminarea DCIT
proiectelor blocajelor decizionale. DPSJ

2. Dialog constructiv cu toti actorii implicati DRI
in proces.
Riscuri externe:
r.1.3 | Lipsa unei cooperari active a oo 1. Organizarea consultarilor cu participarea
i ) R 2 2 4 Monitorizar i . . Anual DEAN
actorilor din sectorul justitiei ca/ reprezentatilor tuturor entitatilor cu atributii DCIT
in domeniu.




Diminuarea | 2. Dezvoltarea unor mecanisme DPSJ
riscului interinstitutionale de coordonare intre DRI
Ministerul Justitiei si autoritatile
implementatoare.
r. 1.4 Qpinii divergente ale autoritatilor Diminuarea 1. Analiza constanta a opiniilor divergente. Anual DEAN
din sector riscului 2. Organizarea intrevederilor si discutiilor la DCII
nivelul conducatorilor autoritatilor/ DPSJ
institutiilor din sector. DRI

Obiectiv II: Consolidarea cadrului normativ in domeniul investigatiilor financiare, prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului si recuperarii
bunurilor infractionale

Riscuri interne:

r.2.1 | Riscul 1incalcarii termenului de 2 3 Dimi 1. Monitorizarea respectarii termenelor de DEAN
. .. iminuarea X L. Anual
reahzare.a unor actiuni in contextul riscului realizare a actiunilor.
complexitaii acestora. 2. Prioritizarea realizarii sarcinilor si
solicitarea extinderii anumitor termene de
executare.
r.2.2 Trenz?r.ea in procesul (.le elabor.are 51 2 3 Diminuarea 1. Prioritizarea activitatilor in functie de Anuali DEAN
definitivare a cadrului normativ din riscului importanta in vederea asigurarii ca aspectele
cauza volumului mare de lucru. cheie sunt abordate prioritar.
2. Identificarea si delegarea eficientd a
responsabilitatilor in cadrul procesului de
elaborare a cadrului normativ.
Riscuri externe:
r.2.3 Ppsibile deﬁc;ien}te Qe ccimunicare 2 3 Diminuarea 1. Monitorizare'a constantd a procesului si Anuali DEAN
si colaborare institutionala. riscului raportarea deficientelor.
2. Crearea grupurilor de lucru comune
interinstitutionale 1n vederea eliminarii
deficientelor de comunicare si colaborare.




Obiectiv I1I: imbunititirea accesului la justitie si a sistemului de protectie a drepturilor omului

Riscuri interne:

1. Monitorizarea respectarii termenilor de

r. 3.1 R1s<?u1 incalcarii .ter.nAlenulul de Monitorizar ' rea Anual DEAN
realizare a unor actiuni In contextul ca/ realizare a actiunilor.
s . e .. . DC
complexitatii acestora Diminuarea 2. . Pr10r1tlzar§a r.e.:ahzarn. sarcinilor si
riscului solicitarea extinderii anumitor termene de DAG
executare. DRI
DCIJI
DPSJ
DCPP
r.3.2 Trengr.ea in procesul <.ie elabor.are s Diminuarea 1 PI‘IOI‘I‘[IVZEII:Ca actlvvltaplor in fur.lc‘gle dcj Anual DEAN
definitivare a cadrului normativ din riscului importantd si urgentd pentru a asigura cd
cauza volumului mare de lucru aspectele cheie sunt abordate prioritar. DC
2. Identificarea si delegarea eficientd a DAG
responsabilitatilor in cadrul procesului de DRI
elaborare a cadrului normativ.
DCIJI
DPSJ
DCPP
Riscuri externe:
r.3.3 Coop.e{alre 1psuﬁ01enta din partea Monitorizar 1. Orgamzar.ea consultarllc.)rv (':u partlcl}.)are.a} Anual DEAN
autoritatilor implementatoare ca/ reprezentantilor tuturor entitdtilor cu atributii DC
Diminuarea | i domeniu. _
riscului 2. Stabilirea procedurilor si mecanismelor DAG
clare de cooperare. DRI
DCII
DPSJ

DCPP




Obiectiv IV: Politici in domeniul protectiei proprietitii intelectuale

Riscuri interne:

r. 4.1 Preze.nta.rea . N informatiilor 2 ) 4 Monitorizar 1. EV1(ile.r.1;a s1 monitorizarea per19dlca 2| Anual AGEPI
necalitative si depdsirea termenelor ca/ respectarii termenelor de raportare, inclusiv
de prezentare a informatiilor de Diminuarea prin registre sau sisteme informatice. SPDPI
cdtre subdiviziunile implicate riscului 2. Utilizarea e-mailurilor sau sistemelor
interne pentru transmiterea notificarilor
privind termenele limita.
r.4.2 Fluctugpa necontro‘lata. si 2 ) 4 Diminuarea Al Consol.lda.lrea unei comunicdri eficiente Anual AGEPI
insuficienta personalului calificat. . . intre angajati.
! riscului
. . - . SPDPI
2. Organizarea sistematica a concursurilor
pentru suplinirea locurilor vacante in cadrul SRU
Ministerului Justitiei.
Riscuri externe:
r.4.3 | Perturbarea activitatii .age_r}‘glel 2 ) 4 Monitorizar 1. Realizarea periodica a copl%lor de rezerva Anual AGEPI
urmare a unor eventuale situatii de ca/ (backup) pentru documente si baze de date
urgenta; . importante. SPDPI
Diminuarea
riscului 2. Stabilirea masurilor necesare pentru
mentinerea sau reluarea rapida a activitdtii in
caz de situatii de urgenta.
r.4.4 T'erglversvar'e'a examiniril, aviziri 2 3 Monitorizar 1 MOI}ItOI‘l'Zere?. termenilor de avizare ale Anual AGEPI
si aprobarii proiectelor de acte ca/ institutiilor implicate.
normative. . . D . DEAN
Diminuarea | 2. Mentinerea comunicarii operative cu
riscului institutiile implicate in procesul de avizare. DAAN

SPDPI




Obiectiv V: imbunititirea mecanismelor de executare a pedepselor penale

Riscuri interne:

r.5.1 Rlsgul incalcarii .ter.nAlenulul de 3 Monitorizar 1. Momtorlza'rea. respectdrii termenilor de Anual DEAN
realizare a unor actiuni in contextul ca/ realizare a actiunilor.
complexitatii acestora. . o s . . ANP
Diminuarea | 2. Prioritizarea realizdrii sarcinilor s1
riscului solicitarea extinderii anumitor termene de
executare.
r.5.2 fluctue}‘ga necontro.lata. si ) 4 Diminuarea 1. Co‘n.s'tltu.lrea' unui mediu favorabil si a unor Anual DEAN
insuficienta personalului calificat. riscului conditii prielnice de lucru pentru personalul
calificat. SRU
2. Consolidarea unei comunicari eficiente
intre angajati.
Riscuri externe:
r.5.3 Coop.e{a.re 1psuﬁ01enta din partea 2 4 Diminuarca 1: Organizarea 1ntrevved.er110r s dlscu‘j[uvl(.)r la Anual DEAN
autoritatilor implicate. riscului nivelul conducétorilor autoritatilor/
institutiilor din sector.
2. Utilizarea surselor alternative de
informare si documentare.
r.5.4 | Insuficienta resurselor financiare ) 4 Diminuarea 1-f Plamﬁcarea mijloacelor  financiare |, DEAN
necesare. riscului suficiente. SEFA
2. Identificarea surselor de finantare
alternative  (asistenta  partenerilor de
dezvoltare).




Obiectiv VI: Asigurarea eficientei si transparentei institutionale prin transformarea digitala

Riscuri interne:

r.6.1 | Uzura fizica si morala a 1. Identificarea resurselor financiare si| Anual
) . . Tolerarea . . ’ ADJAIJ
echipamentelor si  sistemelor riscului echipamentelor alternative pentru
informationale, defectiuni tehnice achizitionarea resurselor tehnice STI
ale acestora. performante.
2. Identificarea surselor de finantare
alternative  (asistenta  partenerilor de
dezvoltare).
r. 6.2 | Abilitati fie programare insuficiente Tolerarca 1. Org'fl.mzarea .1r.1stru1.r110r pentru diferite Anual ADJIAJ
ale functionarilor. . . categorii de participanti la procese.
! riscului ’
STI
SRU
r. 6.3 {\bllltagl 1nsuﬁ(f%ente de Tolerarca 1. Dezvoltarﬂea de plar.lurl de formare si Anual ADIAJ
implementare a solutiilor IT. riscului dezvoltare in domeniul IT pentru a
imbunatéti abilitatile necesare implementarii STI
solutiilor digitale. SRU
2. Stabilirea de parteneriate cu specialisti IT
sau companii specializate pentru a oferi
suport si consultantd in procesul de
implementare a solutiilor digitale.
Riscuri externe:
r. 6.4 Irpposﬂyhtatea .mterop.erablllta;n Monitorizar 1.As1g}1rarea 1mp1-ementar1A1 unui prqtocol de Anual ADJAJ
dintre sistemele informationale. ca/ comunicare  unificat 1intre  sistemele
Diminuarea | informationale. STI
riscului

2. Realizarea unei evaluari periodice a
tehnologiilor utilizate in cadrul sistemelor
informationale pentru a asigura




r. 6.5 | Lipsa resurselor financiare pentru

compatibilitatea ~ §i  interoperabilitatea
acestora.

1. Planificarea mijloacelor financiare

) ) Diminuarea . Anual ADIJAJ
elaborarea si functionarea riscului suficiente.
sistemelor informationale. , STI
’ 2. Identificarea surselor de finantare
alternative  (asistenta  partenerilor de DEFA
dezvoltare).
Obiectiv VII: Asigurarea planificarii strategice pe componenta integrarii europene in politicile publice
Riscuri interne:
r. 7.1 | Abilitati practice insuficiente ale o 1. Organizarea sistematica a concursurilor DCPP
’ . i L Diminuarea o ) R Anual
personalului de a realiza sarcinile riscului pentru suplinirea locurilor vacante in cadrul DRI
calitativ si in termenele stabilite. Ministerului Justitiei.
2.0rganizarea instruirilor pentru angajatii cu
atributii in domeniu.
r.7.2 | Volum mare de lucru -care . 1. Identificarea si stabilirea prioritatilor in DCPP
5 dendisirea t lor d Diminuarea | T R Anual
genereazd depasirea termenelor de riscului 1mplem§ntarea actiunilor si distribuirea DRI
executare. proportionald a acestora.
2. Delegarea eficienta a responsabilitatilor si
sarcinilor in cadrul grupului de lucru.
r. 7.3 | Capacitatea tehnicd redusd pentru o 1. Ajustarea continua a tehnicilor in functie DCPP
i  evidenta calitativa si Diminuarea e Anual
ges 1pqarea §1 ev1v enta calita 1Ya s1 riscului de necesitati DRI
multidimensionald a procesului de R, e
2. Elaborarea unor planuri de imbunatatire a
transpunere. . PN
competentelor pentru personalul implicat in
procesul de transpunere.
r. 7.4 | Capacitatea de expertizd si de o 1. Cresterea capacitdtii institutionale prin DCPP
1 duss > ) Diminuarea T R ; Anual
persona redusa pentru riscului recrutare si specializare. DRI

managementul  procesului  de

2. Dezvoltarea si implementarea
programelor de formare continua.




planificare si de elaborare a actelor
normative de transpunere.

3. Optimizarea proceselor de planificare si
management.

Riscuri externe:

r.7.5 | Prezentarea cu 1. Dezvoltarea unor proceduri clare si bine DCPP
N . Tolerarea . o ] o Anual
intarziere/incomplete/eronata a riscului definite pentru solicitarea si furnizarea de DRI
informatiilor solicitate de la informatii citre autorititi.
autoritati. . o

2. Crearea unui sistem de monitorizare
pentru a urmari stadiul raspunsurilor la
solicitarile de informatii.
r.7.6 | Lipsa expertizei pe anumite 1.Contractarea expertilor UE, ONG-urilor DCPP
. ) Tolerarea o w o Anual
domenii, In special pe aspecte . : specializate pentru a asigura suport tehnic in
LR riscului DRI
conexe transpunerii legislatiei UE. domeniile deficitare.
2. Analiza periodica a lacunelor de expertiza
si actualizarea planurilor de actiuni.
r. 7.7 | Gradul de urgenta a unor solicitari. . 1. Definirea clara a prioritatilor in ceea ce DCPP
g Diminuarea . licitirile s b'lg' i Anual
riscului p.r1\Te§tAe So 101.tar1 € S1 stabilirea termenelor DRI
limita in functie de gradul de urgenta.
2. Delegarea clard a responsabilitatilor 1n
ceea ce priveste gestionarea solicitarilor
urgente.
Obiectiv VIIL. imbunititirea aspectelor de management institutional, performanta si eficienta in activitatea Ministerului Justitiei

Riscuri interne:

r. 8.1 Manayge?nentulu meﬁm'ent al Diminuarea 1. Monitorizarea periodica a rezultatelor. Anual SRU
delegarii functiilor/sarcinilor . . . TN e

’ riscului 2. Asigurarea sustinerii in vederea evitarii DEFA

blocajelor al anumitor actiuni ce consuma
resurse in vederea realizarii acestora.

DEAN




r. 8.2 | Aparitia solicitarilor si sarcinilor o 1. Identificarea si evaluarea potentialelor
’ > Diminuarea | °, . . ’ L L ) Anual Toate
ad-hoc . . riscuri asociate cu aparitia solicitarilor si o
riscului .. ’ ’ subdiviziuni
sarcinilor ad-hoc.
le MJ
2. Planificarea si stabilirea unui termen
aditional pentru solutionarea solicitarilor si
sarcinilor ad-hoc in cazul aparitiei acestora.
r. 8.3 L1p§a de experienta i capacitati Diminuarea 1. Dezvoltarea §1.1mplvementarea planurilor Anual SRU
limitate ale personalului . . de formare profesionala.
riscului DEFA
2. Optimizarea procesului de recrutare si
retenti rsonalului.
etentie a personalulu DEAN
Riscuri externe:
r. 8.4 Ner@spectarea . termenelvor? Tolerarca 1. Monltorlza.rea. respectdrii termenilor de Anual SRU
tergiversarea implementarii riscului realizare a actiunilor.
sarcinilor. 2. Organizarea intrevederilor si discutiilor la DEFA
nivelul  conducitorilor autorititilor / DEAN
institutiilor din sector.
r. 8.5 Deﬁ01e13§e deA comunicare i Diminuarea 1:Orgamzarea 1nt1[eveF1er110r s dl'scvu.‘;nlor la Anual SRU
reticenta in colaborare riscului nivelul  conducatorilor  autoritdtilor /
interinstitutionala. institutiilor din sector. DEFA
2. Conlucrarea cu persoanele responsabile si DEAN
acordarea asistentei necesare la realizarea
actiunilor planificate.
r. 8.6 | Lipsa dosarelor depuse la concurs 1. Asigurarea publicarii corespunzitoare a SRU
. Tolerarea . o Anual
si nepromovarea probelor riscului anunturilor privind desfasurarea SC

concursului de citre candidati

concursurilor pentru ocuparea functiilor
vacante, inclusiv pe pagina web oficiala si pe
retelele de socializare.

2. Asigurarea unei periodicititi mai
frecvente de anuntare a concursurilor pentru
functiile vacante.




Obiectiv IX: Gestionarea proiectelor de dezvoltare si a asistentei externe

Riscuri interne:

r.9.1 | Potential redus de asimilare a I 1. Consolidarea colaborarii cu alte institutii
L Monitorizar | ] i . ’ Anual DRI
asistentei externe ca/ si parteneri externi pentru schimb de bune
. practici in gestionarea asistentei externe.
Diminuarea ;
riscului 2. Prioritizarea  proiectelor, astfel incéat
resursele disponibile sd fie directionate
eficient.
Riscuri externe:
r.9.2 | Asistenta tehnicd externa obtinuta o 1. Raportarea periodici 1in vederea
, o TTe VR g Diminuarea | .. ... R Anual DRI
si/sau oferitd cu intarziere . . identificarii si solutionarii intarzierilor n
’ riscului ) ) : ’ DEFA
timp util.
2. Imbunatatirea procesului de coordonare cu
partenerii externi.
r.9.3 | Tergiversarea coordondrii unor o 1. Stabilirea unui ru de lucru
fg . R Diminuarea | . R ) grup . Anual DRI
proiecte de importanta majora riscului interinstitutional dedicat proiectelor de
importantd majord pentru asigurarea unei
coordondri rapide.
r.9.4 | Inconsecventd 1n comunicarea 1. Imbunatatirea procedurilor interne de
- . . Tolerarea X ’ 5 Anual DRI
externd cu privire la sarcinile ciscului comunicare externa.
stabilite . . .
2. Coordonarea si verificarea mesajelor
oficiale Tnainte de transmitere.
Obiectivul general X: Dezvoltarea sistemului de control intern managerial
Riscuri interne:
r. 10.1 | Interes redus pentru implicarea in o 1. Cresterea gradului de constientizare si
o p . vp Diminuarea | . > g > > Anual DCPP
activitdtile ce vizeazd Controlul riscului importanta a CIM.
Intern Managerial DMP




2. Integrarea subiectului CIM in programele SRU
de formare profesionala ale ministerului. SAI
r. 10.2 .Comunilcarve s col.abo.rare Diminuarea 1. Orga.lmzarea .de sedinte regulate .mtre Anual DCPP
insuficientd cu factorii implicati riscului structurile implicate pentru a asigura
transparenta si coerenta in implementarea DMP
CIM.
SRU
2. Promovarea unui mediu de lucru deschis
si transparent, incurajand schimbul de idei si SAI
feedback-ul constructiv.
Riscuri externe:
r. 10.3 Acqperlrea 1ns?1ﬁc1e.nt.a a grupului Tolerarea 1: Pr10r1t1.zarea 1nstru1r110T .H} “fl.mc‘gle .d.e Anual DCPP
tinti cu  instruiri  conform riscului nivelul de impact asupra activitatii institutiei.
necesitatilor . . . DMP
i 2. Implementarea cursurilor online si a
platformelor  e-learning, astfel incat SRU
personalul sa poatd accesa formadrile
indiferent de locatie.
r. 10.4 | Tergiversarea termenelgr' ) .de Tolerarca 1. Pla.mlﬁca.lre riguroasa  si management Anual DCPP
executare a activitatilor scului proactiv al riscurilor
impedimente  tehnice, aspecte riseutut DMP
flm,pf, ’ p 2. Organizarea de sedinte operative pentru a
ogistice) identifica si rezolva prompt blocajele. SRU
SAI

STI




Registrul riscurilor de integritate si coruptie al Ministerului Justitiei pentru anul 2026

Anexa nr.2

Obiectiv general. Promovarea integrititii si prevenirea coruptiei in cadrul Ministerului Justitiei

4

Tratarea
riscului

1. Organizarea instruirilor si
activitatilor de  sensibilizare
privind conflictul de interese;

2. Crearea/actualizarea  unui
registru al situatiilor de conflict
de interese raportate.

Anuala

SRU

Diminuare a
riscului

1.  Organizarea  instruirilor
periodice  privind etica  si
responsabilitatea;

2. Instituirea mecanismului de
raportare anonima.

Anuala

SRU

Diminuare a
riscului

1. Organizarea instruirilor pe
segmentul anti-coruptie.

Anuala

SRU

r.1 Conflictul de interese 2 )

r.2 | Abuzul de putere 2 3

r.3 | Mita si traficul de influentad ) 3

r4 | Lipsa transparentei in gestionarea 3 1
resurselor

r.5 | Manipularea procedurilor de 2 3

recrutare si promovare

Minimizare
a riscului

1. Publicarea  Planului  si
Raportului privind executarea
Planului anual de achizitii
publice al MJ.

2. Publicarea functiilor vacante si
temporar vacante din cadrul
aparatului central al MJ.

Anuala

DEFA

Diminuare a
riscului

1.  Publicarea  informatiilor
referitoare la organizarea
concursurilor pentru ocuparea
functiilor vacante si temporar
vacante din cadrul MJ;

Anuala

SRU




r.6

Accesul neautorizat la informatii
confidentiale

2. Stabilirea unei proceduri clare
pentru prioritizarea promovarilor
interne, urmatd de recrutarea
externd in  domeniul de
competenta al MJ.

Tratare a
riscului

1.  Organizarea  instruirilor
privind securitatea informatiilor;

2. Crearea Registrului electronic
al accesului la informatii
confidentiale.

Anuala

DMP

r.7

Acceptarea sau oferirea de cadouri
nepermise

Tratare a
riscului

1. Desfasurarea de sesiuni de
instruire privind etica legata de
acceptarea si oferirea de cadouri;

2. Actualizarea periodica a
Registrului public al cadourilor
primite.

Anuala

SRU

r.8

Neprotejarea avertizorilor de
integritate

Minimizare
a riscului

1. Organizarea  instruirilor
privind drepturile avertizorilor de
integritate;

2. Imbunatitirea procedurilor
interne de protectie juridicd si
administrativd a avertizorilor de
integritate.

Anuala

SRU

r.9

Lipsa mecanismelor de avertizare a
cazurilor de frauda si coruptie

Diminuarea
riscului

1. Asigurarea functionalitatii
canalului de raportare anonim,
intern si extern (Linia verde);

2. Organizarea de campanii
interne de informare privind
raportarea neregulilor.

Anuala

SRU




r.10 | Favorizarea unor operatori economici o 1. Analiza post-achizitic a <
p 2 Diminuarea . .pv . ’ Anuala DEFA
. . frecventei castigdrii contractelor
riscului . .
de catre anumiti operatori.
r.11 | Executarea necalitativa sau executare . 1. Verificari in teren (sau <
L o 2 Monitorizar o ( . Anuala DEFA
partiald a contractelor de achizitii e a riscului probe/testari) inainte de receptia
publice finala;

2. Instituirea grupului intern de
receptionare a bunurilor/
serviciilor/lucrarilor contractate;

3. Aplicarea  efectiva a
penalitatilor pentru
neconformitati.

Lista abrevierilor

DCPP - Directia coordonare politici publice

DEAN - Directia elaborare acte normative

DEFA — Directia economico-financiara si administrativa
DPSJ - Directia profesii si servicii juridice

DRI - Directia relatii internationale

DAG - Directia agent guvernamental

DMP — Directia management public

DC - Directia contencios

DCII - Directia cooperare juridica internationald

SRU - Sectia resurse umane

SAI — Sectia audit intern

STI - Serviciul tehnologia informatiilor

SPDPI - Sectiei politici in domeniul proprietatii intelectuale
SC - Serviciul comunicare

ADJAJ - Agentia pentru digitalizare in justitie si administrare judecatoreasca

AGEPI - Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala
ANP — Administratia Nationala a Penitenciarelor




Tabelul nr. 2. Indicatii metodologice pentru elaborarea Registrului Riscurilor

Nr.

Element

Descriere

Obiectiv

Obiectivele vor fi preluate din Planul de actiuni al autoritatii — pentru registrul riscurilor autoritatii si din Planul de actiuni
al subdiviziunii — pentru registrul riscurilor subdiviziunii

Riscuri

Riscul este un eveniment posibil, care poate avea impact negativ in ceea ce priveste atingerea obiectivelor entitatii publice.

Riscul cuprinde tot ceea ce poate impiedica atingerea obiectivelor, din punct de vedere al costurilor resurselor, timpului,
imaginii etc.,

Riscul este considerat o amenintare obiectiva, dar care nu se va manifesta neaparat.

In registrul riscului vor fi listate doar cele mai relevante riscuri determinate n baza valorii riscurilor.

Valoarea impactului riscului

Impactul riscului va fi apreciat cu un scor de la 1 la 3, unde:

1 — impact redus - in cazul in care evenimentul are loc, activitatile/procesele planificate nu sunt perturbate sau sunt
perturbate Tn mica masura. Rezolvarea problemei nu va necesita resurse suplimentare.

2 — impact mediu - in cazul in care evenimentul are loc insa activitatile/procesele sunt moderat perturbate. Rezolvarea
problemei va necesita resurse suplimentare pentru atingerea obiectivelor.

3 — impact inalt - in cazul in care apare evenimentul (riscul), activitatile/procesele sunt perturbate in mod semnificativ si
sunt necesare resurse suplimentare considerabile pentru realizarea obiectivelor. Alternativ, aceasta categorie este utilizata
pentru descrierea evenimentelor care ar impiedica realizarea obiectivelor.

Valoarea probabilitatii riscului

Probabilitatea riscului va fi apreciatd cu un scor de la 1 la 3, unde:
1 — probabilitate redusa - probabilitatea ca un eveniment nefavorabil sa aiba loc este practic imposibil sau foarte scazut

2 — probabilitate medie - existd o probabilitate moderatd de a se produce un eveniment nefavorabil. Probabilitatea
producerii evenimentului este sustinutd de dovezile anterioare sau de cunostintele despre evenimentul care a avut loc

3 — probabilitate ridicata - probabilitatea ca un eveniment nefavorabil s aiba loc este relativ mare. Evenimentul are loc
frecvent si/sau exista suficiente probe/cunostinte precum ci evenimentul se va manifesta.




Valoarea riscului

Valoarea riscului este egald cu produsul dintre impact si probabilitate si se determina relevanta riscului si reactia necesara
pentru determinarea activitatii de control.

Riscurile din zona verde sunt considerate cu relevanta redusa si nu necesita activitati de control specifice.
Riscurile din zona galbend au relevantd medie si necesitd activitati de control periodice si dupa caz masuri de raspuns.

Riscurile din zona rosie au relevanta inalta si necesita activitati de control permanente si masuri adecvate de raspuns.

Ridicat RS (3)
Impact Mediu MS (2) MM (4)
Scazut SS (1) SM (2) SR (3)
Scéazut Mediu Ridicat
Probabilitate

Reactia la risc

Pentru a limita nivelul amenintarilor si impactul potential al riscurilor asupra procesului de implementare al actiunilor,
autoritatea va determina reactia la risc in raport cu valoarea riscului.

Conform sistemului de management al riscurilor, existd patru mari tipuri de reactii la riscuri recomandate, in dependenta
de valoarea riscului.

Pentru riscurile din

- tolerarea / acceptarea riscurilor (recomandat doar pentru riscurile din categoria verde)
- diminuarea / minimizarea / atenuarea / tratarea riscurilor:
o limitarea probabilitatii;
o limitarea impactului.
- eliminarea / evitarea / terminarea riscurilor;
- transferarea / externalizarea / impértasirea riscurilor.

Activitatea de control

In dependent de reactia la risc autoritatea va decide asupra activitatilor de control.

Tolerarea riscurilor: Expunerea la risc poate fi toleratd fara a fi nevoie de luarea vreunei masuri sau implementarea
vreunei activitati de control. Riscurile sunt evident asumate, entitatea publica continudndu-gi activitatea fara a intreprinde
vreo actiune. (Dupa caz, riscurile din categoria verde pot s nu fie incluse in registrul riscurilor)

Diminuarea riscurilor: Reactia sau atitudinea fata de riscuri va lua forma minimizarii / tratarii, in cele mai dese cazuri,
si fatd de cele mai multe riscuri. Scopul tratarii este ca, in timp ce entitatea publica va continua sa desfisoare activitatea




care a generat riscul, este luatd o masura — o activitate de control, pentru a mentine riscul in limitele acceptabile — zona
verde a tabelului de evaluare a riscurilor.

Eliminarea riscurilor: Anumite riscuri pot fi tratate sau mentinute in anumite limite doar Incetand respectiva activitate.
Un anumit numar de activitati este derulat in sectorul public pentru ca riscurile asociate sunt atat de mari, incat nu exista
alt mod de obtinere a rezultatelor sau realizarilor necesare publicului larg. Aceastd optiune poate prezenta o importanta
deosebita in gestionarea proiectelor, daca devine clar faptul ca relatia previzionata cost / beneficiu este 1n pericol.

Transferarea riscurilor: Pentru anumite riscuri, cea mai bund metoda este transferarea lor. Acest lucru poate fi facut
prin intermediul unui contract sau prin plata unei terte parti, care 1si asuma riscul/activitatea in alt mod.

Frecventa monitorizarii/

Termen de realizare

In dependenta de setul de interventii pentru realizarea obiectivului, reactia la risc si activitatile de control, autoritatea va
stabili frecventa monitorizarii riscului (nu mai rar decat odata pe an). Iar in cazul in care sunt necesare masuri concrete,
se va stabili termenul limita de realizare a acestora, care nu poate depasi termenul de realizare al obiectivului.

Responsabil

Se va indica subdiviziunea responsabila de monitorizarea riscului si dupa caz, functionarul responsabil (nominal)




